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Uvod k vyroéni zprdavé
za rok 2021

Apartmdny Barrandov



TERRACON’a.s.

I. Uvod k vyroéni zprdavé za rok 2021

Jménem vedeni i jménem zaméstnanci spole¢nosti si dovoluji konstatovat, Ze uplynulé ucetni
obdobi v intervalu leden 2021 aZ prosinec 2021 bylo obdobim usp&Snym.

Firma v roce 2021 doséghla objemu vyroby 677 mil. K&, coZ je zhruba o 19 % vice nez
v ptedchozim obdobi i pres skutegnost, Ze cely rok byl ovlivnén pandemii. Firma ziskala na
prelomu roku 2020 a 2021 &tyfi velké zakazky, coZ se vyrazné projevilo ve vét§im objemu

vyroby.

Vysledek hospodateni ve vy§i cca 24,5 mil. K& pfed zdanénim patfi k procentuelng niZsim
vysledkd oproti obdobi 2019 a 2020. Zisk byl zejména ovlivnén razantnim zvySenim
vstupnich cen materiald, ptedeviim ocele. Meziro&ni absolutni nértist ceny ocele Cinil cca
8,00 K¢&/m3, pramérné viak cca o 4,00 K¢/kg.

Pii zpracovavéni a zabudovéni ocele v mnozZstvi 7 490 t/rok byl dopad zvySeni cen vstupii
zcela zasadni. Cést nadich objednateli tuto skute¢nost dokazalo akceptovat Castedng, néktefi
vibec,

Vzhledem k dobré platebni kazni nadich objednatelfi firma dokazala plnit své finan¢ni
zavazky svych dodavatell vzdy nejpozdg&ji v terminech splatnosti.

Skuteénosti také ziistava, Ze firma v tomto Ggetnim obdobi, oproti minulym obdobim
neodepisovala Z4dné nevymahatelné dlouhodobé pohledavky. V porovnéni s pfedchozimi
léty doilo ke snizeni celkového objemu pozastavek, coZ ve spojitosti s objemem HV vedlo

k dostani pln&ni viech finanénich zdvazkii ve splatnosti, respektive v dohodnutych terminech.

Firma v roce 2021 zahajila 20 staveb a upevnila si postaveni u vyznamnych investort,
zejména na izemi hlavniho mé&sta Prahy pii realizaci Zelezobetonovych konstrukei. Sougasné
realizovala stavby, které navazuji jak na specielni technologie zaloZeni staveb, tak i kompletni
Felezobetonové konstrukce kombinované se zdénymi nosnymi systémy. V obdobi 01/2021 aZ
12/2021 spole¢nost realizovala fadu staveb se zvySenymi naroky na pohledové betony.

Z nejvyznamngjsich zakazek 1ze jmenovat BD + RD Golf Hostivaf, PD Kosite, PD D&lnicka,
BD AFI Thamova, OS Ddblice, BD Kolbenova, BD U Jezirka, Apartmany Barrandov, BD
Dubiény potok Ceské Budgjovice, BD Laudova, OS BlaZimska Vyhledy Chodovec, BD
Stérboholy a jiné

Srovnan{ trzeb a vysledkl hospodafeni v obdobi 2017 — 2021 v mil. K&

2017 2018 2019 2020 2021

Realizované trzby 519,6 519,9 558,5 549 677
Provozni vysledek hospodafeni 12,65 8,6 43,8 38,5 24,5
Vysledek hospodatfeni po zdanéni 8,98 6,17 32,9 30,7 17

Primémy pfepodéteny stav pracovnikl 43 38 37 37 38



V oblasti technologii firma navizala na nové bednici technologie a iizce spolupracovala
s firmou Ceska DOKA bednici technika spol. s. r. 0., jak v oblasti projekce bednéni, tak
v oblasti zvy¥enych naroki bezpetnosti prace a kvality pohledovych betoni.

Firma splnila podminky auditora certifikovaného integrovancho fizeni spole¢nosti dle
pozadavkii CSN EN ISO 9001 : 2016, CSN EN ISO 14001 : 2016 a CSN ISO 45001 : 2018,
¢imz i nadale spliiuje podminky v Uéasti na vybérovych fizenich vefejnych souteZi.

V uplynulém obdobi firma disledn& zajistovala podminky BOZ. V roce 2021 na
realizovanych stavbach nebyl Zadny pracovni uraz.

Pro piisti obdobi je cilem spoletnosti odvést objem vyroby srovnatelny s rokem 2021 a
sou¢asné plnit stale zvySujic naroky investorli na kvalitu prace, BOZ a pln&ni kratkych
termint.

Cilem spoletnosti zlistdva priibéZné plnéni podminek vyplyvajicich ze zavedeného
certifikovaného systému s drazem na vzd&lavaci program pracovnikl spole¢nosti.

Jsme si védomi toho, Ze dosaZen4 pozitiva v uplynulém obdobi byla nejen vysledkem nasi
price, ale Ze byla podminéna i ¥fadou piznivych piistupi naSich partnerd.

Dékuji proto jménem spole&nosti za pochopeni, pomoc a konstruktivni souginnost akcionafi,
obchodnich partnerti a viech zamé&stnancil.

V&im, e pii adekvatni konstruktivni spolupréci a pracovnim nasazeni bude stejn€ Gspésné i
nasledujici obdobi.

V Praze dne 14. 2. 2022

Ing. Pavel Bartofi Ing. Radek Hynek
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Uéetni zdvérka za rok 2021

BD Kolbenova C,D Praha 9



TERRACON"a.s.

II. Uéetni zavérka v plném rozsahu

ke dni 31. prosince 2021
(tidaje jsou vycisleny v celych tisicich K¢)

sestavend v souladu se zakonem &.563/1991 Sb. o Gdetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisd,
s vyhlaskou €.500/2002 Sb. ve znéni pozdejsich piedpisi
a s Ceskymi G¢etnimi standardy pro podnikatele

Nazev subjektu: TERRACON a.s.

I1CO: 63078848

DIC: CZ63078848

Sidlo: U Rakovky 849, 148 00 Praha 4 — Kunratice
Pravni forma: Akciovia spolenost

Pfedmét podnikéni: projektova cinnost ve vystavbé

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohéch 1 aZ 3 Zivnostenského zédkona

Béznym iicetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi: od 1.1.2021 do 31.12.2021
Minulym ticetnim obdobim se rozumi uicetni obdobi: od 1.1.2020 do 31.12.2020
Obsah ucetni 7avérky: pocet stran
Rozvaha 4
Vykaz zisku a ztraty 2
Piiloha 6
Vykaz Cash flow 2
Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu 1
| OkamZik sestaveni | Podpisovy zdaznam statutdrniho orgdnu ]
11. unor 2022 A
Ly o 7
o /
Ing. Pavel Bartofi / ll,rﬂ. Radek Hynek
pfedseda pfedstavenstva . ¢len predstavenstva

Sestavila Veronika Letkova




Minimaini zavazny vyéet informaci uvedeny
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.
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2021-12 63078848
AKTIVA Cislo
fadku
c
AKTIVA CELKEM (f.02+03+37+78)=1.82 001
Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002
Stala aktiva { £.04+14+27) 003
Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11} 004
Nehmotné vysledky vyvoje 005
Qcenitelna prava {r.07+08}) 006
B.l.2.1. Software 007
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na dlouhot.:loby nehmotny majetek a 011
nedokonéen ” dl. nehmot. ma’. (F.12+13)
B.E._5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
ma'etek
B.l.5.2. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013
Diouhodoby hmotny majetek  (F.15+18+19+20+24) 014
Pozemky a stavby (F.16+17) 015
B.L1.1. Pozemky 016
B.Il.1.2. Stavby 017
Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 aZ 23) 020
B.IL.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021
B.I.4.2. Dospéeld zvitata a jejich skupiny 022
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023,
Poskytnuté zalohy na dliouhodoby hmotny majetek a 024
nedokonéeny dlouhodob” hm. Ma'etek  (i.25+26)
B.)I.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025
majetek
B.I1.5.2 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026
Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
Podily - ovliadana nebo ovlédajici osoba 028
Z4apUjéky a avéry - ovlddana nebo ovlddajici osoba 029
Padily - podstatny viiv 030
Z&pUjEky a avéry - podstatny vliv 031
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
ZapUljéky a uvery - ostatni 033
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.IL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036

Rozvaha, 1/4

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucetni jednotky

TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a miste podnikani [i8i-li se od bydlisté

U Rakovky 849
148 00 Praha 4

BéZné (iEetni obdobi

Brutto

290 680

9872

158
158

9714

9714

Korekce

33152

7911
158

158
158

7753

7753

Min.ué.obd.
Netto Netto
3
257 52 255 897
1961 2214
1961 2214
1861 2214
® [IS Ekonom



Oznateni AKTIVA Cislo BéZné acetni obdobi Min.0é.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Natto
4
c. ObéZna aktiva (F.38+46+72+75) 037 273 316 25 241 248 075 250 442
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 29 931 29 931 23 972
c.1.1 Material 039 29697 29 697 23818
¢.1.2. Nedokonéena vyroba & polotovary 040 234 234 154
C.I.3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II. Pohledavky (i 47+57+68) 046 225129 25 241 199 888 138 939
¢.IT.1. Dlouhodobé pohledavky (f.48 a2 52) 047 44 835 44 835 36 261
C¢.TI.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 048 44 835 44 835 36 261
€.1I.1.2. Pohledavky - ovladana nebo oviadaijici oscba 049
C.II.1.3. Pohledévky - podstatny viiv 050
C.II.1.4. OdloZena dafiova pohledavka 651
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni (.53 aZ 56) 052
C.1.1.5.1. Pohledavky za spolegniky 053
C..1.5.2. Diouhodobé poskytnuté zalohy 054
C..1.5.3. Dohadné udty aktivni 055
C.1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
c.I1.2.  Kratkodobé pohledavky 057 180 294 25 241 155 053 102 678
C.II.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 169 551 25 241 144 310 96 143
C.IT.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059
C.IT.2.3. Pohledavky - podstatny viiv c60
C.II.2.4. Pohledéavky - ostatni (F.62 az 67) 061 10743 10 743 6 535
C.l1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.l.2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
C.ll.2.4.3. Stat dafové pohledavky 064 10 701 10 701 5709
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnute zalohy 065 e '] 30
C.11.2.4.5. Dohadné O&ty aktivni 086
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 33 33 796
c.11.3. Casové rozlideni aktiv (169 az 71) 068
C.II.3.1 Néklady piistich obdobi 063
C.II.3.2 Komplexninaklady pfistich obdobi ¢70
C.II.3.3 Prijmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (i73474) 072
C.111.1. Podily - oviadané nebo ovlddajici osoba 073
C.III.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky (F.76+77) G75 18 256 18 256 87 531
c.IV.1, Pen&2ni prostfedky v pokladné 076 182 182 170
C.IV.2. Penézniprostfedky na Ugtech 077 18 074 18 074 87 361
D. Casové rozligeni aktiv {F.79 aZ 81) 078 7 492 7492 324
D.1. Naklady pii$tich obdobi 079 7 492 7 492 3221
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 081 20
© HS Ekonom
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Oznadeni

A.IIT.
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A.III.2
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JII.1.

LIT.2.

LIV

LIV

JIV.2.

VI

[

PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapitél
Zakladni kapital
Zakladni kapital

(.83+104+147)=F.001
(f.84+88+96+99+102+103)
(.85 az 87)

Viastni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu
Aio a kapitalové fondy
Azio

Kapitalové fondy

A l1.2.1. Ostatni kapitalove fondy

A 11.2.2. Ocehovaci rozdily z pfecen&ni majetku a
Zavazkil (+/-)

A.11.2.3. Ocenovacl rozdily z pfecen&ni pii pfeménach
obchodnich korporaci {(+/-)

A. IL.2.4. Rozdily z pfemén

cbchodnich ko oraci +/-

A.11.2.5. Rozdily z ocen&ni pfi pfeménéch obchodnich
korporaci (+/-}
Fondy ze zisku

( 1.89+90}

(f.91 az 95)

(F.67+98)
Ostatni rezervni fondy
Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni min. let (+/~} (£.100 a2 101)
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let
(+)

Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-}

Vysledek hospodafeni béZzného U¢.obdobi (+/-) (.01-84
88-95-99-103-105-110-147)=i.55 VZZ

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
(f.105+110}
(f.106 aZ 109)

Rezerva ha dichody a podobné zavazky

Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva ha dafi z pfijmi
Rezervy podle zvlastnich pfedpisi
Ostatni rezervy

Zavazky (F.111+126+144)
Diouhodobé zavazky (F.112+115 aZ 122)
Vydané dluhopisy (F113+114)

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k Ovérovym institucim
Dlouhodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztah(
Dlouhodobé sménky k Ohradé

Zévazky - ovladana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Rozvaha, 3/4

Cisto
Fadku

082
083
084
085
086
087
ose
089
020
0gl

022
023
094

025

086
097
098
099

100
101
102

103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
1192

120

Stav v béZném
auéetnim obdobi

257 528
172 381
36 000
36 000

7200
7200

112 120

112120

17 061

83 097
18795

18 795
64 302
89

Stav v minulém

ucéetnim obdobi

255 897
185 320
36 000
36 000

7200
7200

111 385

111 385

30735

70435
7 586

7 586
62 849

© IS Ekonom



Oznateni

C.I.8.

C.II.4.
C.II.5.

C.II.6.

C.III.
C.III.1.

C.III.Z2.

PASIVA

Odlozeny danovy zavazek
Zavazky - ostatni {i.123aZ 125)
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni
C.1.9.3. Jiné zavazky
Kratkodobé zavazky (F.127+130 aZ 136)
Vydaneé dluhopisy (F.128+129)
C.IL1.1. Vyménileiné diuhopisy

C.IL1.2. Ostatni diuhopisy

Zavazky k Ovérovym institucim

Kratkodobé pfijaté zélohy

Zavazky z obchodnich vztahl

Kratkodobé sménky k thradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ostatni (F.137 aZ 143)
C..8.1. Zavazky ke spole&nikim

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypormaci

C.1.8.3. Zévazky k zaméstnancim

C.I.8.4. Zavazky ze sccidlniho zabezpedenl a
zdravotniho pojisténi

C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace
C.1.8.6. Dohadné Uity pasivni

C.1.8.7. Jiné zavazky

Casové rozlieni pasiv (. 145+1486)
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
Casové rozlideni pasiv (£.148+149)

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Rozvaha, 4/4

Cislo
fadku

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148

149

Stav v béiném
Géetnim obdobi

89

64 213

60 108

4105

2528
1185
207
79

16

2050
2050

Stav v minuiém
O&etnim obdobi

28

62 821

58 592

4229

2116
1012

1084

17

142

142

® |IS Ekonom



Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sh.

ve znéni p.p.

Oznaéeni

I13.

I1I.

III.1.
IITI.2,

ITI.3.

Lo I s I B

miobx W N R

v piném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
{ v celych tisicich K& )

2021-12 63078848
TEXT
Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi
Vykonova spotfeba (F.04 aZ 06}

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Spotieba materiadlu a energie

Sluzby

Zména stavu zdsob viastni Sinnosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady
Mzdové naklady

(F10+11)

Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. poj. a ost. ndklady (f.12+13)

Naklady na socidinf zabezpedeni a zdravotni pojidténi

Ostatni naklady

{£.15+18+19)
(F.16+17)

Upravy hodnot v provozni ginnosti

Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku
Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dogasné
Upravy hodnot zésob
Upravy hodnot pohledévek
QOstatni provozni vynosy (f.21 az 23)
Trzby z prodaného diouhodobeho majetku
Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni ndklady (t.25 aZ 29)
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Pané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a koplexni néklady pfigtich obdobi

Jiné provozni nékiady

Provozni vysledek hospodaieni
(F.01+02 +/-07)-08-09-14+20-24})

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Cislo
fadku

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
0le
017
018
019
020
021
022
023
024
026
026
027
028
029

030

Obchodni firma nebo jin’ ndzev ucetni ‘ednotk

TERRACON a.s.

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikdnt li$i-ll se od bydlisté

U Rakovky 849
148 00 Prahz 4

Skuteénost v Géetnim obdobi

béEném minulém
677 068 549 005
590 750 461 071
526 892 408 254
63 858 52 817
-80 2345
47 689 42 652
35414 32403
12 275 10 249
11 237 9518
1038 731
449 870
856 870
856 870
-407
22794 3518
13
2182 3355
20 599 163
36 463 7 001
2175 3314
224 121
11 209 488
22 855 3078
24 591 38 584



Oznaceni

Iv
Iv.1.
Iv.2.

v

V.1
V.2

H.

vI.
VI.1l.
vI.2.

I.

J.

J.1
J.2

VII

K.

*
W
L.
L.1
L.z
* W
M.
% ¥ %

TEXT

Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetku - podily (£.32+33)

Vynosy z podilll - ovladand nebo ovladajicl osoba

Ostatni vynosy z podill

Nékiady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dleuhodobého finanéniho majetku  (F.36+37)

Vynosy z ostatniho dleuhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo

ovladajici csoba

Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majetku

Néklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové (roky a podobné vynosy

(f. 40+41)

Vynosové lroky a podobné vynosy - oviddana a oviadaijici osoba

Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nalkladové droky a podobné naklady

Nakladové Groky a podobné ndklady - oviadané nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady
Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finan&ni vysledek hospodaieni

34+35-38+39-42-43+46-47)
Vysledek hospodarent pred zdanénim (+/-}

af z pfijmG

Dafi z pfijmi splatna
Dafi z pfijmU odiozena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanénni (+/-)

(F.44+45)

(.31

(F.30+48)
(£.51+52)

(F.30+48-50)

Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodaieni za ugetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi

(F.53-54)

(LA ANV AV +VIL VL)

Cislo
fadku
031
032
033
034

035
036

037
038
039
040
041
042

043
044

045
046

047
048

049
050
051
052
053
054
055

056

Skute&nost v G&etnim obdobi

béiném

162

11
884

711

23 880
6819
6758

61

17 061

17 061
700 035

ninulém

124

124

79
799

-596

37 988
7253
7239

14

30735

30735
552726
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Priloha tvorici soucast ucetni zaveérky

1.1 Obecné udaje

Nazev ucetni jednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Piedmé&t podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku spole¢nosti:

Spisova znacka:

Podil na zakladnim kapitalu:

Organizaéni struktura:

Statutdrni orgén spolednosti:

Dozordi rada:

k 31.12.2021

TERRACON a.s.

akciova spoleénost

U Rakovky 849, 148 00 Praha 4
63078848

- projektova ¢innost ve vystavbé

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona

10. dubna 1995
Méstsky soud v Praze, oddil. B, ¢islo vlozky 3113

Zakladani Group a.s., Thamova 181/20, 186 00 Praha 8 - Karlin -
100% podil na zdkladnim kapitalu

Ugetni jednotka neni &lengna na provozovny.

Od roku 2009 ma G&etni jednotka organizaéni sloZku na Slovensku:
TERRACON a.s., organizaéna zloZka Bratislava se sidlem Kogicka
56, Bratislava, IC 44882416.

V roce 2021 nedo$lo k Zadnym zmeénam.

Ing. Pavel Bartoii — pfedseda pfedstavenstva
Ing. Radek Hynek - élen predstavenstva
Ing. Miroslav Mrazek — ¢len predstavenstva

Ing. Zden&k Rataj — pfedseda dozordi rady
Ing. Milan Kral — mistopiedseda dozoréi rady

V adetnim obdobi do$lo ke zménam ve sloZeni pedstavenstva a dozordi rady.

Informace o uéetni zavérce:

Uietni obdobi:
Rozvahovy den:
Sestavena dne:

kalendaini rok 2021
31.12.2021
10.02.2022

Ugetni jednotka je zafazena do konsolida¢niho celku TERRAFIN GROUP, schéma skupiny je

p¥ilohou.
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1.2 Podily na zdkladnim kapitalu v jinych spolecnostech: nejsou

1.3 Primémy podet zaméstnancii b&hem Gdetniho obdobi, z toho fidicich pracovaiki s uvedenim vyse
osobnich nakladi, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na Fidici pracovniky:

Rok 2021 '_ Rok 2020
pramémy | osobninaklady | primémy | osobni niklady
. pocet | pocet |
Zaméstnanci 37 47 689 tis K& 37 42 652 tis K&
- z toho Fidici pracovnici 1 5191 tis K& 1| 4 531 tis K&
Odmeény statutdrni organ + 6 ' 150 tis K& | 6 ' 168 tis K& |
| dozoréi rada | . I

Vyse plijéek, zaruk a jinych plnéni lenim statutdrnich a dozoréich organi:

Zadné piijeky ani jina plnéni nebyla Fidicim pracovnikiim, ¢lenlim statutdrnich a dozor€ich organi
poskytnuta.

1.4 Akcionafim, ¢leniim fidich, statutirnich a dozorgich organii s vyjimkou bezplatného poskytnuti
osobniho automobilu &lenovi statutdrniho orgénu ke sluZebnimu i osobnimu pouZiti nebyla
poskytnuta Z4dn4 dalsi plnéni. Bezplatné poskytnuty osobni automobil byl zohlednén v dafiovém
zékladu dané z pfijmi ze zavislé &innosti.

2. Informace o pouZitych iéetnich metodich,
o obecnych aéetnich zasadich a zpisobech ocenovani

Ui’:etm: zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi, vyhlaskou 500/2002
Sb. a Ceskymi uetnimi standardy.

Uvedené &astky jsou v celych tisicich K&. Minulym obdobim ve vykazech je kalendaini rok 2020.

Soudasti téetni zaverky jsou:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- piiloha
- vykaz cash flow
- vykaz o zménach vlastniho kapitalu

2.1 Zpiisob ocenéni:

a) nakupované zisoby byly oceflovany pofizovacimi cenami, tj. v&etné vedlejSich nékladi
potizeni

b) vyskladiiované zasoby byly oceifiovany dle vaZeného aritmetického priméru; zasoby
vytvorené vlastni &innosti jsou oceflovany na urovni pfimych nakladi

c¢) nedokondena vyroba byla ocefiovana vlastnimi naklady

d) cenné papiry spoleénost nevlastni
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Udtovani o zasobach - Pies uétovou tfidu 1 je G8tovan pomocny reZijni materidl a ocel. Materidl
urdeny na zakazky je uétovéan pfimo do spotieby.

Oproti pFedchézejicimu getnimu obdobi nedoglo k Zadnym zméndm v postupech 0Stovani a
oceflovani

Uketni jednotka tvofila k 31.12.2021 opravné polozky pouze k pohleddvkdm. K pohledavkam
v soudnim fizeni tvofi opravné polozky ve vy&i 100%. Pohledavky po Ihiité splatnosti nad 180 dni
jsou posuzovany individualng. K tém, které jsou vyhodnoceny jako rizikové, byly vytvofeny
opravné polozky aZ do vyse 100 %.

Odpisovy plan Gfetnich odpishi vychazi z pfedpokladan¢ doby pouzitelnosti. Datiové se odpisuje
rovnomérné dle zdkona o danich z pr:_;mu Uketni Jednotka stanovila zahajeni G¢etniho odpisovani
v mésici uvedeni majetku do pouZivani a ukondeni v mésici vyfazeni majetku.

fIdaJe v cizich mé&néach jsou prepoitavany na K& kurzem CNB v souladu se zdkonem o t&etnictvi.
Utetni Jednotka pouZivala pevny kurz platny k zadatku Gdetniho obdobi. Zistatky uéti v cizich
mé&néch jsou k rozvahovému dni G&etni zavérky prepocitany kurzem CNB platnym k tomuto dni.

V a&etnim obdobi vytvafela Gdetni jednotka rezervy na dokonleni projektii u neukonfenych
stavebnich zakdzek a rezervy na zdruéni opravy ukonéenych zakazek

3. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Utetni jednotka vypoletla odlo¥enou dafi rozvahovou metodou. Odlozeny dafiovy zdvazek

k 31.12.2021 ¢&ini 89 tis. K&, vychazi z rozdili mezi i¢etnimi a dafiovymi zistatkovymi hodnotami
dlouhodobého majetku.

Daii z pi{jmt pravnickych osob
Datiova povinnost za rok 2021 6 767 tis. K¢
Na zilohach zaplaceno 8 623 tis. K&
Pieplatek 1 856 tis. K&

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a ro isdlouhodobého hmotného a nehmotného ma’etku:
rok 2021 rok 2020
ofizovaci cena  ziistatkova cena ofizovaci cena  zlistatkova cena

software 158 tis. K& 0 tis. K& 158 tis. K& 0 tis. K¢
do ravni rostiedk 2 306 tis. K¢ 792 tis. K& 1 704 tis. K¢ 731 tis. K¢
stro'ni zatizeni 4 930 tis. K& 429 tis, K& 5612 tis. K¢ 564 tis. K¢
inventaf 2 478 tis. K& 740 tis. K& 2 560 tis. K¢ 919 tis. Ké
CELKEM 9 872 tis. K& 1961 tis. K& 10 043 tis. K¢ 2214 tis. K¢

b) finanéni pronajem:
V roce 2021 neméla G&etni jednotka Zidny majetek pronajaty formou finanéniho prondjmu.
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1. piirGstky a dbytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach:

rok 2021 rok 2020
firtstk 602 tis. K& 1 049 tis. K¢
ub k 773 tis. K& 263 tis. K¢

2. utetni jednotka ma drobny hmotny majetek v celkové ¢astce 8 968 tis. K& vedeny v operativai
evidenci a neuvedeny v Getnictvi, jedna se o drobné néfadi a drobny inventar

3. uéetni jednotka nema 74dny dlouhodoby hmotny majetek zatiZeny zastavnim pravem, nebo
vécnym bfemenem

4. Otetni jednotka nema Zadny majetck, jehoz ocenéni by bylo vyrazn€ vySSi neZ ocenéni
v ucetnictvi

3.4 Pohledavky z obchodnich vztahii:

rok 2021 rok 2020
dlouhodobé ohledav rutto 44 835 tis. K& 36 261 tis. K&
-ztohoza odni vesku ing 2 762 tis. K& 6 663 tis. K&
kritkodobé ohledavk brutto 169 551 tis. K& 121 792 tis. K&
-ztohoza odni vesku iné 2 852 tis. K& 13 288 tis. K¢
ohledavk =z obchodnich vztaht celkem 214 386 tis. K& 158 053 tis. K¢
Z toho:
nad 180 dnil do 365 dnil o lhiité s latnosti 0 tis. K¢ 255 tis. K&
nad 365 dot o Ihité s latnosti 21 496 tis. K& 21 904 tis. K&
za odnik wvesku iné 5614 tis. K¢ 19 951 tis. K¢
-z toho nad 180 dnit do 365 dnii o Thiité s latnosti 0 tis. K¢ 255 tis. Ké
- z toho nad 365 dnii o lhuté s latnosti 0 tis. K¢ 0 tis. K&
dlouhodobé se s latnosti delsi ne¥ 5 let 24 498 tis. K& 18 932 tis. K&
-ztohoza odni vesku iné 0 tis. K& 1157 tis. K¢
o ravié olozk k ohledavkam 25 241 tis. K¢ 25 649 tis. K&
- z toho ve sku iné 0 tis. K& 0 tis. K&
- z toho daiiové 25 141 tis. K& 25 549 tis. K&

V ramci dlouhodobych pohledavek jsou vykazovany pfedeviim pohledavky z titulu pozastavek za
stavebni prace.
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3.5 Vlastni kapital:

Piiloha tvofici souddst ucetni zavérky k 31.12.2021
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a) zakladni kapital spolenosti je kryt 72 kmenovymi akciemi v zaknihované podob& ve
jmenovité hodnotd 500 tis. K& V igetnim obdobi doslo ke zméné formy akcii z listinnych

na akeie zaknihované.

b) vysledek hospodateni za uetni obdobi 2020 byl pouZit na vyplaceni dividendy jedinému
akciondii ve vy$i 30000 tis. K& a zistatek ve vysi 735 tis. K& byl pfeveden na ucet

nerozdéleného zisku minulych let

3.6 Zavazk z obchodnich vztahi:

dlouhodobé zavazk

-z toho vii¢i odnikiim ve sku iné
kratkodobé zavazk

- z toho viiéi  odnikim ve sku iné

zavazk z obchodnich vztahil celkem

Z toho:

nad 180 dnti do 365 dni o lhité s latnosti

nad 365 dni o lhité s latnosti

viidi odnikiim ve sku iné
-z toho nad 180 dnii do 365 dnii o lhité s latnosti
-z toho nad 365 dnfi o hité s latnosti

dlouhodobé se s latnosti deldi neZ 5 let
-z toho vi¢i odnikiim ve sku iné

zavazk ¢ odle zastavniho rava

Zavazky nevykazované v rozvaze:

rok 2021

0 tis. K&
0 tis. K&

60 108 tis. K¢

738 tis. K<

60 108 tis. K&

0 tis. K&
0 tis. K¢

738 tis. K&
0 tis. K¢
0 tis. K&

0 tis. K&
0 tis. K&

0 tis. K¢

rok 2020
0 tis. K¢
0 tis. K&
58 593 tis. K&
410 tis. K&

58 593 tis. K&
7 tis. K&

0 tis. K&

410 tis. K&

7 tis. K&

0 tis, K¢é

0 tis. K&
0 tis. K¢

0 tis. K&

Spoleénost ma na zakladé Smlouvy o zédvazkovém limitu sjedndn Gvérovy ramec na bankovni
neplatebni zéruky a pFisliby zaruk v thrnné vysi 90 000 tis. K&, k 31.12.2021 poskytnuty zaruky

v celkové vyEi 72 596 tis. K&, platné do roku:

latnost do konce r. 2022
latnost do konce r. 2023
latnost do konce r. 2024
latnost do konce r. 2025
latnost do konce r. 2026

11 510 tis. K¢
31 205 tis. K¢

2 569 tis. K¢
15 251 tis. K¢
12 061 tis. K¢

Zaruky jsou poskytnuty CSOB a jsou zaji§téné vlastni blankosménkou a prohlasenim ruditele

spole€nosti Trilet Ground Services a.s.
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3.7 Ugetni jednotka ma vytvoteny rezervy na predpokladané zdrucni opravy a viceprce naukoncenych
zakézkach v celkové vysi 9 000 tis. K& a rezervy na néklady spojené s dokonéenim staveb v celkoveé
vysi 9 795 tis. KE.

3.8 Transakce s obchodnimi spoleénostmi ve skuping:

rok 2021 rok 2020
Néaklad ve sku iné 25 841 tis. K¢ 2637 tis. K&
V’nos vesku iné 68 998§ tis. K& 62 639 tis. K¢

3.9 Triby z prodeje vyrobki a sluzeb rozvrZené podle hlavaich ¢innosti podniku:

Rok 2021 Tuzemsko Zahrani¢i CELKEM
stavebni éinnost 677 068 tis. K& 0 tis. K& 677 068 tis. K¢
- z toho ve sku iné 48 521 tis. K& 0 tis. K& 48 521 tis. K&
‘iné rovozni ’ os 22 tis. K& 0 tis. K& 22 tis. K&
Rok 2020 Tuzemsko Zahraniéi CELKEM
stavebni &innost 549 005 tis. K& 0 tis. K& 549 005 tis. K¢
- z toho ve sku iné 62 607 tis. K& 0 tis. K& 62 067 tis. K&
iné rovozni ° 08 163 tis. K¢ 0 tis. K¢ 163 tis. K&

3.10 Ugetni jednotka neuskutenila vydaje na vyzkum a vyvoj.

3.11 Ugetni jednotka necerpala v (i¢etnim obdobi roku 2021 Zadné uveéry. V ramci podniki ve skupiné
je obchodni spoleénosi zapojena do cashpoolingu vedeného u CSOB.

3.12. V néetni jednotce nedodlo k Zadné vyznamné udalosti mezi datem GCetni zavérky a datem, ke
kterému je ietni zavérka schvalena k predani mimo u¢etni jednotku.



CASH FLOW
{zdkladni)
Sestaveny k: 31.12.2021
{ v celych tisicich K& )
2021-12 | I1€O: 63078848
Nazev: TERRACON a.s. Sestavenodne: 10.02.2022
Sidlo: U Rakovky 849 148 00 Praha 4

2513 Oznaceni Text Stav v obdobi
B&Ené Minulé
Stav penéinich prostfedkd a penéZnich ekvivalentll na zacatku udetniho
001 P. obdobi 87 531 38781
002
003 A. PenéZni toky z hlavni vyd&leéné tinnosti {provozni éinnosti)
004
005 Z. U¢etni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim 23 880 37 988
006
007 A.1. Upravy o nepenéini operace 11483 1234
O pisystayc a-tiv +,svyjim ou zustat ove ceny pro anyc stayc
008 A.1. 1. aktivadale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu {(+/-) 856 870
009 A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 10 802 488
Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (+/-) (vyGétovani do vynost -, do
010 A-1.3. nsdada +) 13
011 A.1.4. Vynosy z poditl na zisku {-}
Vylétované nakladové droky (+), s wyjimkou kapitalizovanych drokd, a
012 A.-L5. . ittované wnosové droky {-) 162 -124
013 A.1.6. Pfipadné dpravy o ostatni nepenéini operace
014
015 A * isty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami
. pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 35363 39223
016
017 A.2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -64 169 32692
Zména stavu pohledéavek z provozni ¢innosti {(+/-), aktivnich détd
018 A.2.1. tasového rozlideni a dohadnych dctd aktivnich -62 223 52 625
Zména stavu kratkodobych zdvazka z provozni ¢innosti {+/-), pasivnich
019 A.2.2. Gétd asového rozliseni a dohadnych uétd pasivnich 4014 -4 355
020 A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -5 960 -8 942
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicihe do
021 A.2.4. penéZnich prostiedkl a ekvivalenti
022
isty penéini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi
023 A, **

poloZkami -28 806 71915



024

025 |A. 3. Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-)
026 |A. 4. Pfijaté uroky (+) 162 124
Zaplacena dan z prijmi za béznou &innost a za domérky dané za minula
027 |A-3- |obdobi (- 10082] 13875
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pripady, které tvofi
028 |A.6 mimoradny vysledek hospodafeni véetné splatné dané z pfijmd z
mimofadné ginnosti
029 |A. 7 Pfijaté podily na zisku {+)
030
031 |A. ***  |Cisty penéini tok z provozni ¢innosti -38 686 64 800
032
033 |B. Pen&ini toky z investicni Cinnosti
034 |B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -602 -1 049
035 |B. 2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 13
036 |B.3. Zapijcky a Gvéry spFiznénym oscbam
037
038 |B. *** |Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni €innosti -589 -1049
039
040 |C. Penéini toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zdvazki, popf. takovych kratkodobych
041 |C.1. zévazkd, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napf. nékteré
provozni Uvéry), na penéini prostfedky a ekvivalenty
042
Dopady zmén vlasiniho kapitalu na penéini prostfedky a penéini
043 |C. 2. ekvivalenty -30 000 -15 000
Zvyseni penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu z titulu zvyseni
044 |C.2.1. |zékladniho kapitalu, aZia, event. fondd ze zisku vCetné sloZenych zaloh
na toto zvyseni {+)
045 |C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikéim (-)
046 |C.2.3. |Daldivklady penéZnich prostredki spole¢niki a akciona¥d (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spoleéniky (+)
048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd (-)
Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se
049 |C.2.8. |y tamto narokiim a véetné finanéniho vypoiadani se spolecniky v. o.s. a
komplementafi u komanditnich spoleénosti (-} -30 000 -15 000
050
051 |[C. ***  |Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni innosti -30 000 -15 000
052
053 |F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&Znich prostfedki -69 275 48 751
054
055 |R. Stav penézinich prostiedki na konci tigetniho obdobi 18 256 87 531




Minimalni zévazny vycet informac
uvedeny ve vyhlasce
¢islo 5002002 Sb.

ke dni

Uiéetni iednotka doruéi

utetni zavérku soudasrg

s dorucenim dafovénc phiznani

za daf z pfijmu

1x pfislugnéme finanénimu
Ufadu

Oznaceni

a b

A.  Zakladni kapitdl zapsany v obchodnim restiiku (Gfet 411)

Potatetni zdstatek
Zvyseni

SniZeni

BN o=

Konetény zistatek

E. Rezervni fondy (Gdet 421)
Potatetni ziistatek

Zv’ Eeni

SniZeni

oL N o=

Koneény zlstatek

L Zisk minulych G€etnich obdobi (et 428 )

-

Pocdatetni zistatek
Zv'seni
SniZeni

Zaokrouhleni

o L

Konetn’ zistatek

K.  Zisk/ ztrata za Getni obdobi po zdanéni

-

HV pfedchoziho obdobi
pievod HY

Sl

HV za obdobi
VLASTNI KAPITAL CELKEM
Potatetni ziistatek

[y

Zv ' seni
SniZzeni

Zaokrouhleni

oo W N

Konetn’ zistatek

31.

Rok Mésic

2021

12.

2021

Od: 01.01.2021
Do: 31.12.2021

(v celych tisicich K&)

12

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Ic
63078848

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALL

gislo
fadku

001
002
003
004

019
020
021
022

035
036
037
038
039

048
049
050
051

056
057
058
058
060

Obchodni firma nebo jiny nazev
udetni jednotky

TERRACON a.s.

$idio nebo bydli§té Gcetni
jednotky a misto podnikéni -l
se od bydli$té

U Rakovky 849
148 00 Praha 4

Skutegnost v uéetnim obdobi

b&Zném minulem
1 2

36 000 36 000
0 0
0 0
36 000 36 000
7200 7 200
0 0
0 0
7 200 7 200
111 385 93 476
30735 32909
-30 000 =15 000
0 0
112120 111 385
30735 32909
-30735 -32 909
17 061 30735
185 320 169 585
17 061 30735
-30 000 -15 000
0 0
172 381 185 320
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holding

, ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

ry r

o ovéreni uletni zavérky obchodni spolecnosti
TERRACON a.s.
k 31.12. 2021

Ovéfeni priloZené udetni zavérky k 31.12.2021 obchodni spolecnosti TERRACON as., U
Rakovky 849, 148 00 Praha 4 - Kunratice, IC 630 78 848, provedla obchodni spole¢nost
HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfi¥sk4 5/901, Praha 1, evidenéni &islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hufid¢kova, evidenéni Eislo 2097.
Zprava nezavislého auditora je urena pro akcionafe obchodni spolecnosti TERRACON a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené uetni zavérky obchodni spole¢nosti TERRACON a.s. (déle také
,Spoletnost®), sestavené na zakladé &eskych Gletnich piedpist, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a piehledu o
penéZnich tocich za rok kongici 31.12.2021, a piilohy této udetni zaverky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou
uvedeny v &l. L. pfilohy této ucetni zavérky.

Podle nafeho nazoru idetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obchodni
spoleénosti TERRACON a.s. k 31. prosinci 2021 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho

wr &

hospodaieni a pen&znich tokil za rok konéici 31.12.2021 v souladu s éeskymi icetnimi
predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikagnimi doloZkami. Nase odpové&dnost stanovend t&mito piedpisy je
podrobn&ji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit cetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na Spolednosti nezdvisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
ptedpist. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindfigska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz.,, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudern v Praze, oddil C, viozka 7107.
£len Komory auditor(i Ceské republiky.



Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo tdetni zav&rku a nasi zprvu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spolecnosti.

Na3 vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim udetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni
zévérkou & s nadimi znalostmi o detni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Ucetni zavErky
nebo zda sc jinak tyto informace nejevi jako vyznamn& (materidlng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splituji poZadavky pravnich pfedpisli na formalni ndleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodr¥eni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit tGsudek ¢inény na zdkladg
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupii, do miry, jiZz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedméiem zobrazeni v udetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s i¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s prdvnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pH provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vEcné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti nezjistili.

Odpov&dnost predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za udetni zavérku

Piedstavenstvo Spolednosti odpovidd za sestaveni uletni zavérky podavajici vémy a poctivy
obraz v souladu s deskymi udetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbyiny pro sestaveni udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(matetidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani udetni zavérky je predstavensivo Spoletnosti povinno posoudit, zda je
Spoletnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky
zaleZitosti tykajici se jejiho neptetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii
sestaveni udetni zavérky, s vyjimkou p¥ipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukondeni jeji innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost, neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit idetni zAvErky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nesprivnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na¥ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zérukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v fcetni zavérce
odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné
predpokladat, 7e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd
uZivatelé Gdetni zavérky na jejim zdklade pfijmou.

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindfidska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, ,ﬁm&., zapsana v obchodnim

rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 7107.
Glen Korory auditor Seské republiky.



P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat be€hem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti udetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladg
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doglo v disledku podvodu, je vé&t§i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), fal§ovéani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému,

Posoudit vhodnost pouZitych idetnich pravidel, pfimé&fenost provedenych téetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani p¥i sestaveni Gdetnf zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje
vyznamni (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, kter¢ mohou
vyznamng zpochybnit schopnost Spolegnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
7e takovéd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze uletni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data na$i zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole&nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, €len&ni a obsah uéetni zavérky, vEetné piilohy, a déle to,
zda Geetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, kiery vede k
vérmému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uéinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systemu.

V Praze dne 15.2.2022 /C)

HAYEK, spol. s r. 0., holding Ing. Katefina
evidencni €. 029 evidenéni ¢&. 209

ﬁYEK, spol.s r.0., holding, Jindfisska 5,_110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz., zapsand v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudern v Praze, oddil C, vloZka 7107.
Clen Komory auditorii Ceské republiky.
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TERRACON’a.s.

1V. Zprava o vitazich mezi propojenymi
osobami za rok 2021

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je sestavena dle ustanoveni § 82 zdkona ¢&.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve zn&ni pozd&jiich pfedpisi, za obdobi od
1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

Ve zpravé jsou uvedeny viechny udaje, které jsou ndm zndmy a které se tykaji vztahd
mezi ovladanou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou,
s ptihlédnutim k jejich vyznamnosti.

Tato zprava bude pfipojena k vyro¢ni zprave ovladané osoby.
I. Struktura vztahu mezi osobami

Qsoba ovladana:

TERRACON a. s.
U Rakovky 849
148 00 Praha 4
IC 630 78 848

Osoba pfimo ovladajici:

Zakladani Group a.s.
Thamova 181/20
186 00 Praha 8

IC 618 58 013

Osoby nepfimo ovladajici:

Trilet Ground Services, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

IC 250 56 514

TERRAFIN GROUP, a.s.
U Rakovky 849

148 00 Praha 4

1C 271 34 571

Qsoby ovladané stejnou ovladajici osobou:

Obchodni spoleénost TERRACON a. s. je soudasti skupiny TERRAFIN GROUP, a. s.
Obchodni spole¢nosti ve skuping jsou ostatni propojené osoby ovlddané stejnou ovladajici
osobou.

Schéma skupiny je soucasti Pfilohy udetni zavérky za rok 2021.

1



I1. Uloha ovlddané osoby

V ramci skupiny propojenych osob provadi ovladana osoba svou béZnou Cinnost
predeviim v oblasti stavebnictvi.

IIl. Zpiisob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100% hlast.

TV.Piehled jednani u¢inénych v poslednim icetnim obdobi, ktera byla
udinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
uletni zavérky

V roce 2021 probghla valna hromada, kde se rozhodlo i o rozdé€leni zisku za obdobi

od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

V. Prehled vzajemnych smluv

Vroce 2021 byly realizoviny odbératelsko-dodavatelské vztahy s obchodnimi
spole¢nostmi Zakladani Group a. s. a Zakladani staveb, a. s.

S dal§imi spolenostmi ve skupiné nebyly realizovany Zadné odbératelsko-dodavatelske
vztahy.

V1. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé iijma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Vyse uvedené transakce byly uzavfeny za podminek obvyklych, pinéni a protiplnéni
odpovidaji podminkdm obvyklého obchodniho styku a ovlddané osob& z nich nevznikla
Ujma.

Kromé& dodavatelsko-odbératelskych vztahil v roce 2021 nebyla s ovladajici osobou ani
ostatnimi propojenymi osobami uskutetnéna Zadn4 jind plnéni ani dalsi pravni dkony a

nebyla piijata Z4dna opatfeni v zajmu ovladajici osoby.

V obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 nevznikla ovlddané osob& v disledku vlivu
ovladajici osoby, respektive osob propojenych, Zddna majetkova ujma.

V Praze dne 14 . 2. 2022

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn lll Tr AT AT T et R bR e A LR R R R R R R N O N NN NNE]
Ing. Pavel Bartoii/ Ing. Radek Hynek
piedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva



Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2021

' TERRAFIN GROUP, a.s.

100%

Trilet Ground Services, a.s.

100%

Zakladani staveb, a.s.

-

100% |

Zakladani Group, a.s.

100%

50%
v

50%

FG Consult s.r.o.

TERRACON a.s.




